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براي رسيدن به  
پيشرفت بايد يك  
الگوي مناسب و  
بومي با توجه به  
الگوي اسلامي و  
. ايراني طراحي كنيم
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  هويت و اقتدار حفظ لازمه
:ملي منافع كننده تامين و ملي

دفاعي قدرت�

اقتصادي ثبات و استحكام�

فرهنگي قوام و توانايي�



1
عقايد اقتصادي•

2
احكام اقتصادي•

3
اخلاق اقتصادي•

4
سواد اقتصادي•

o توكل
o تقوا  
o باور ديني

oحلال و حرام
oقرض الحسنه
oبانك اسلامي oصدقه

oانصاف
oمهرباني
oمسئوليت پذيري
oكارگروهي
oپشتكار
oكوشش

oآموزش

oكارآفريني

oمديريت هزينه

oاطلاعات روز

اركان فرهنگ اقتصادياركان فرهنگ اقتصادي

5 بخش فراموش شده از اقتصاد استان

فرهنگ اقتصادي مبناي توسعه است  

نه منابع تسهيلاتي و زيرساختي

مديران بايد بدانند كارآفرين و  

.سرمايه گذار  منفعت جامعه است
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متقاضي محور برنامه محور

.در دستگاههاي اجرايي و دولت بزرگترين چالش در ايران است سوء مديريت

جابجاييجابجاييسند تحولسند تحول
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گام هاي رسيدن به آرمان ها   

؟؟؟؟؟

؟؟؟؟؟

7



داراي سـازماني مقتـدر،    سند تحـول مديران در 

شـاخص بهـره وري   . كارآمد و اثر بخش هستند

مبناي توسعه، تعـالي و رشـد سـازمان و مـلاك     

در برنامـه تحـول   . ارزيابي مديران خواهـد بـود  

اقدامات اساسي هر سازمان شامل ايجاد تنظـيم  

. روابط، تعيين حدود اختيارات و تقسيم كار است

ايجاد يك تفكر سيستمي در هر سازمان و بهبود 

مستمر از جمله وظايف مستمر مديران خواهد بود 

بـا حضـور در   . و بايد گزارش مستمر ارائه نمايند

سازمان و برگزاري جلسات و همفكري و مـذاكره  

با بدنه كاركنان بهبود سازمان را به جد و دائمـي  

.رصد خواهم نمود

سند تحولسند تحول

14008نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 



برنامه تحول
تهيه چارچوب هاي كاري، اقدامات الويت دار، طرحهاي محرك

تغيير ساختار
اصلاح ساختار اداري،بهبود روشها، اصلاح فرآيندها

تامين منابع
تامين منابع مالي، زيرساختي و انساني و مديريتي

ــرمايه   ــارآفريني و س ــول ك ســند تح
 4يـك برنامـه   : گذاري استان گلسـتان 

ساله است كه بـراي تشـكيل تـيم كـاري و     

مديريتي استان از يك سـو و اجـرا و رصـد    

فعاليت هاي اساسـي و محـرك در توسـعه    

 .اقتصادي استان تدوين شده است
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چشم انداز

راهبرد

سياست

طرح

پروژه

ماموريت ها

140010نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

كليه دستگاه هاي  اجرايي بايد سند راهبردي به �
. روز ارائه نمايند

برنامه عملياتي  سالانه با بودجه عملياتي منطبق �
.بر آن بايد و لزوماً مصوب و اجرايي شود

) KPI(شاخص هاي ارزيابي عملكرد �
.بايد مبناي ارزيابي عملكرد باشد

SWOT
KPI

طرح هاي اولويت دار و جهشي دستگاه اجرايي �
فرصت هاي سرمايه گذاري�
طرح هاي نوين و فناورانه�

.پروژه ها بايد داراي زيرساخت ها و مجوزهاي لازم باشد�
.پروژه ها بايد داراي برنامه زماني قابل رصد و كنترل پيشرفت باشد�
.براي هر پروژه بايد يك راهبر يا مدير پروژه تعريف شود�
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برنامه 
راهبردي

رشد 

اقتصادي  

سند بخشي  

كارآفريني و 

سرمايه گذاري

برنامه

عملياتي 
ااقدامات 

مكمل

چشم انداز•
راهبردها•
سياست هاي•
اجرايي 

راهبردهاي بخش•
سياست هاي•
اجرايي بخش 

اهداف•
طرحها•
پروژه هاي •

سرمايه اي
فعاليت ها•

منابع درآمدي•
اولويت بندي•
پروژه ها 
زيربرنامه ها•
سند تحول•

سند تحول كارآفريني و سرمايه گذاري: موضوعرشد اقتصادي: موضوع

سطح عملياتيسطح راهبردي

مراحل برنامه ريزي راهبردي سند تحول كارآفريني و سرمايه گذاريمراحل برنامه ريزي راهبردي سند تحول كارآفريني و سرمايه گذاري

اجراي راهبردها تدوين راهبردها

ارزيابي  راهبردها

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

.  سند تحول كارآفريني و سرمايه گذاري طي يك دو ماه تدوين مي گردد
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درصدي 8افزايش رشد اقتصادي سالانه 

احياي بنگاههاي تعطيل و راكد

استفاده بهينه از منابع و افزايش سهم توليدرفع موانع و حمايت تسهيلاتي و مديريت پروژه

)نام بنگاه(بنگاه راكد  50بهره برداري سالانه شناسايي و عارضه يابي واحدهاي راكد و غير فعال

ميليارد تومان 75احياء و بهره برداري از بنگاهها با ارزش توليدي سالانه  

چشم انداز

راهبرد

هدف عملياتيسياست

پروژهطرح

هدف كمي

نمونه فلوچارت تدوين سند تحول 



راهبري مسئول اشتغالفرصت   ميزان حمايت حمايت نوع مدت اجرا رديف  نام پروژه

1

2

3

4

5

6

7

8

فعاليت هاي كمي ايجاد اشتغال و سرمايه گذاري دستگاه هاي اجرايي 

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

:تاريخ گزارش:                       نام طرح:                    راهبرد:                                 نام دستگاه اجرايي

دستگاههاي اجرايي بايد سند تحول در ايجاد اشتغال و  
.  سرمايه گذاري را ارائه نمايند

دستگاههاي اجرايي بايد سند تحول در ايجاد اشتغال و  
.  سرمايه گذاري را ارائه نمايند
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گزارش اجمالي از وضعيت استان گلستانگزارش اجمالي از وضعيت استان گلستان
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بعد خانوار رتبه سهم 

كشوري
روستايي و شهري جمعيت  رتبه سهم 

كشوري

مساحت 

استان

4/2 14 2/3 درصد شهري 55 1985616 21 1/25 20367

- % درصد روستايي 45 نفر - % كيلومتر مربع

روستا دهستان شهر بخش شهرستان

1046 60 34 27 14

رتبه سوم در  

توليد

رتبه دوم در  

توليد

رتبه اول 

در توليد

ارزش 

افزوده  
جنگل مرتع اراضي 

باغي 

توليد 

سالانه

محصولات 

كشاورزي

شلتوك،توت 
فرنگي، كيوي و آلو

گندم،  سويا،
خرمالو، مرغ

خاويار، 
هلو و كلزا

2/68 % 452 862 716 4/18 92

15رتبه  هزارهكتار ميليون تن قلم

اشتغال سرمايه گذاري
ميليارد تومان 

پروانه بهره برداري

22804 30000 950
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سهم استان از ارزش توليد 

ناخالص داخلي
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GDPتوليد  GDPسرانه 

ميليارد تومان 56000 ميليون تومان29

20 28

1.2%-23

17
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ميليارد تومان–ارزش افزوده بخش هاي مختلف اقتصادي استان 



ا���
�ار	 �����ن

رد

يف
جايگاهعنوان محصول

توليد كشور%  60.3رتبه اول  با سويا1
توليد كشور% 56رتبه اول  با خاويار2
كشورتوليد % 40با رتبه اول  كلزا3
توليد كشور% 24با اول رتبه آفتابگردان4
توليد كشور% 60با   اولرتبه توتون5
توليد كشور% 10رتبه دوم با گندم6
توليد كشور% 10رتبه دوم با گوشت مرغ7
توليد كشور% 8رتبه دوم با جو8
توليد كشور% 13رتبه سوم  با پنبه9
توليد كشور% 17رتبه سوم با پيله تر ابريشم10
توليد كشور% 10رتبه چهارم  با برنج11
توليد كشور% 8رتبه چهارم با هلو12
توليد كشور% 6رتبه چهارم با آلو قطره طلا13
توليد كشور% 10رتبه چهارم با خرمالو14
توليد كشور% 5رتبه ششم با زيتون15

جايگاه توليدات كشاورزي استان در كشور

oمساحت كشور هلند برابر دو استان گيلان و مازندران است.

o ميليارد يورو صادرات دارد 90هلند.

oصادرات سبزيجات هلند برابر كل صادرات كشاورزي است.

o برابر استانهاي   3تا  2بازدهي توليد محصولات باغي هلند

. شمالي است

o برابر استانهاي شمالي   22تا  9توليد محصولات دامي هلند

.  است

o برابر استانهاي شمالي  4تا  3توليد محصولات زراعي هلند

.  است

o بودجهR&D  864برابر  2016كشاورزي هلند در سال  

.  ميليون دلار است

مقايسه هلند و استان هاي شمالي 



سهم كشاورزي و

كشورها GDPكسب و كاركشاورزي در  
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140021نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 



روستايي شهري شاخص

45.3 14.5 كشاورزي

30.8 26 صنعت

23.9 59.4 خدمات

37.6 37.2 نرخ مشاركت اقتصادي

10.1 11.6 نرخ بيكاري

22.5 12.3 اشتغال ناقص سهم

1398وضعيت اشتغال در سال 

سهم 

بخش 

اقتصادي
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مدل هاي سرمايه گذاري

مدل 
اول

مدل 
دوم

مدل 
سوم

مدل 
چهارم

شركت هاي 
هلدينگ  

)مادر تخصصي(

سرمايه گذاري 
عامه مردم 

)معمول(

شركت هاي 
شتابدهنده

سرمايه گذاري 
خارجي

مركز خدمات سرمايه گذاري/ بخش خصوصي/ دستگاه ها ماموريت گرا/ همه مدل ها 

:وزير كشور

....اقتصاد بايد مردمي باشداقتصاد بايد مردمي باشداقتصاد بايد مردمي باشداقتصاد بايد مردمي باشد 
:استاندار گلستان

برنامه جهادي پيشرفت به كمك همه برنامه جهادي پيشرفت به كمك همه برنامه جهادي پيشرفت به كمك همه برنامه جهادي پيشرفت به كمك همه  
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سرمايه گذاري 
عامه مردم

مدل 
اول

راهبرد
مردم در سهل 
ترين روش  
قادر به توليد  
.ثروت باشند

دفتر جلب سرمايه گذاري و كارآفريني

ايجاد وحدت رويه در حمايت از سرمايه گذاري

ايجاد بانك اطلاعات سرمايه گذاران و كارآفرينان

راه اندازي سامانه هدايت كارآفريني و سرمايه گذاري

راه اندازي مراكز نوآوري و تامين نيازفناورانه 

فعاليت بهينه مركز خدمات سرمايه گذاري
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سرمايه گذاري 
عامه مردم

مدل 
اول

راهبرد
مردم در سهل 
ترين روش  
قادر به توليد  
.ثروت باشند
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مدل 
دوم

راهبرد
انتقال صنايع  
بالادستي و  

شركتهاي مادر  
به استان

شركت هاي 
هلدينگ
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مدل 
دوم

راهبرد
انتقال صنايع  
بالادستي و  

شركتهاي مادر  
به استان

شركت هاي 
هلدينگ
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مدل 
دوم

راهبرد
انتقال صنايع  
بالادستي و  

شركتهاي مادر  
به استان

شركت هاي 
هلدينگ

ستاد شركت هلدينگستاد شركت هلدينگ

شركت هاي تابعه هلدينگشركت هاي تابعه هلدينگ

مدل راهبردي شركت هاي هلدينگ

بودجه ريزي

تخصيص تخصيص 
سرمايه

برنامه  برنامه  
كسب و كار

خطي مشي  خطي مشي  
و راهبردها

تاسيس، 

توسعه

تاسيس، 
نگهداري و  
توسعه

زيرساختها و  زيرساختها و  
خدمات اجباري

140028نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 



مدل 
سوم

راهبرد
حمايت از كسب  
و كارهاي نوپا  

شركت هاي 
شتابدهنده

Accelerator
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مدل 
سوم

راهبرد
حمايت از كسب  
و كارهاي نوپا  

شركت هاي 
شتابدهنده

منحني عمر كسب و كارهامنحني عمر كسب و كارها

SWOT
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VC AC

STU
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مدل 
سوم

راهبرد
حمايت از كسب  
و كارهاي نوپا  

شركت هاي 
محصول و بازارشتابدهنده

ايده و طرح

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

The gap between research results and the market 

درصد   85تا  80
محصولات فناورانه به 

.بازار نمي رسند
31



Aاستارت آپ   

ايده ها

Bاستارت آپ   

ايده ها

Cاستارت آپ   

ايده ها

Cاستارت آپ   

ايده ها

انتخاب ايده  
برتر

تاسيس شركت  
جديد

راه اندازي  
شركت مستقل

برگزاري مسابقه و ارزيابي ايده ها

سرمايه گذاري اوليه•

آموزش و مهرات•

خدمات و پشتيباني•

شتاب دهنده
Accelerator

سهامدار•

بدون سهامداري•

سرمايه گذاري نهايي•

فن بازارساختار سازماني•

كسب و كارهاي نوپا

سرمايه گذاري جسورانه
1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

مدل 
سوم

راهبرد
حمايت از كسب  
و كارهاي نوپا  

شركت هاي 
شتابدهنده
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مدل 
سوم

راهبرد
حمايت از كسب  
و كارهاي نوپا  

شركت هاي 
شتابدهنده

ما در حال ورود به اقتصادي هستيم 
   فناوريآن  محركهمحركهمحركهمحركه   نيروينيروينيروينيرويكه 

  اطلاعاتآن  انرژيانرژيانرژيانرژيو  
است و آگاهي  دانشآن  كنندهكنندهكنندهكننده هدايتهدايتهدايتهدايتو 

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 
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مدل 
سوم

راهبرد
حمايت از كسب  
و كارهاي نوپا  

شركت هاي 
شتابدهنده

مرحله گزينش  

و پذيرش

توانمندسازي  

دوره شتابدهي
جذب ايده 
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مدل 
سوم

راهبرد
حمايت از كسب  
و كارهاي نوپا  

شركت هاي 
شتابدهنده

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

ساله شركت نوپا مستقل مي شود  5درصد با كاهش تدريجي  15حفظ سهم تا •

بدون سرمايه گذاري جديد

سال شتاب دهنده كل سهام استارت آپ را مي گيرد 5طي •

با سرمايه گذاري جديد

درصد سرمايه گذاري در توسعه پروژه با شرط ورود به بورس انجام مي شود 80تا •

با جذابيت ورود به بورس

استراتژي سرمايه گذاري شتاب دهنده در شركتهاي نوپا
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مدل 
سوم

راهبرد
حمايت از كسب  
و كارهاي نوپا  

شركت هاي 
شتابدهنده

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 
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مدل 
چهارم

راهبرد
پيشرفت با  
انتقال دانش  
فني و سرمايه  
خارجي  

سرمايه گذاري 
خارجي

كريدور سرمايه گذاري
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مدل 
چهارم

راهبرد
پيشرفت با  
انتقال دانش  
فني و سرمايه  
خارجي  

سرمايه گذاري 
خارجي

ايجاد سامانه خدمات الكترونيكي سرمايه گذاري

راهنما و فرآيندهاي سرمايه گذاري خارجي

معرفي فرصت هاي سرمايه گذاري در استان

راه اندازي تالار گفتگوي سرمايه گذار خارجي

سامانه انتقال فنĤوري و تامين نياز 

سامانه اعلام موانع توليد و سرمايه گذاري

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 
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مدل 
چهارم

راهبرد
پيشرفت با  
انتقال دانش  
فني و سرمايه  
خارجي  

سرمايه گذاري 
خارجي

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

فرآيند تهيه طرحهاي سرمايه گذاري

فراخوان و 
پذيرش طرح

غربالگري و 
ارزيابي طرح

انتخاب سرمايه گذار  
و منابع مالي راهبري و بهبود محيط

سرمايه گذاري 
پيگيري تامين 
زيرساخت و  
مجوزها

رصد اجراي 
پروژه و كنترل 
پيشرفت آن

شروع

پايان
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مدل 
چهارم

راهبرد
پيشرفت با  
انتقال دانش  
فني و سرمايه  
خارجي  

سرمايه گذاري 
خارجي
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كارآفرين

سرمايه گذار

محيط كسب و كار

)EMS(سيستم مديريت اقتصادي  
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انجمن ها

NGO

كافه كارآفريني

خدمات سرمايه گذاري

هلدينگها

شتابدهنده ها
VC 

تسهيل، بهبود

زيرساخت ها

مجوزها
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تحليل و گفتگوي راهبردي  
)اسنادبالادستي،محيط و ذينفعان(

تدوين و بازنگري اهداف 
راهبردي كمي

تدوين برنامه هاي  
اجرايي

عملياتي كردن  
فعاليت ها و  
تخصيص منابع

پايش و نظارت و  
كنترل

پياده سازي سيستم 
بهبود مستمر

بازنگري مديريت و  
مميزي و تحليل  

بازخورد

نظام  چرخه فرآيندي

مديريت اقتصادي 

استان گلستان

1

3

45

6

7 2

كنترل عوامل قوت و ضعف

كنترل عوامل فرصت و تهديد

ي، پائيز 
ضاي

ن، دكتر حامد ر
ستا

ن گل
ي  استا

صاد
ت اقت

نظام مديري
1400
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پايش و سنجش•

عمليات اصلاحي•

نظارتو مميزي •

• بازنگري مديريت

• مرور خط مشي ها

• اصلاح و بهبود مستمر

ساختار و مسئوليت سازماني•

آموزش و مشاركت عمومي•

مستندسازي و شفافست•

كنترل اسناد و عمليات•

آمادگي و اقدام•

• خط مشي 

• مسائل

• نيازهاي قانوني

• قابليت ها

• اهداف عملياتي Plan Do

CheckAct

سيستم  مديريت اقتصادي استان گلستانسيستم  مديريت اقتصادي استان گلستانسيستم  مديريت اقتصادي استان گلستانسيستم  مديريت اقتصادي استان گلستان
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شروع

طرح موجودكارآفرين

سرمايه گذار

طرح
نداردندارد

رد
دا

تائيد

دستگاه  
اجرايي

استعلاممذاكره

اعلام  
نظر

مشروطرد

شروع  
پروژه

تسهيلات
بانك عامل

A
Bنظارت

پيگيري

هماهنگي

رفع موانع

حمايت

معاونت اقتصادي

نظارتي

و  

بازرسي
كارگروه اشتغال و  

سرمايه گذاري

فلوچارت سرمايه گذاري در استان

يك هفته

دو هفته

چهار هفته

دو هفته

60 
وز
ر
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شروع

تسهيلاتسرمايه گذار

كارآفرين

سرما
يه

نداردندارد

رد
دا

تائيد

دستگاه  
اجرايي

استعلاممذاكره

اعلام  
نظر

مشروطرد

شروع  
پروژه

بانك
بانك عامل

A
Bنظارت

پيگيري

هماهنگي

رفع موانع

حمايت

معاونت اقتصادي

نظارتي

و  

بازرسي
كارگروه اشتغال و  

سرمايه گذاري

فلوچارت كارآفريني در استان

يك هفته

دو هفته

چهار هفته

دو هفته

60 
وز
ر
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منطق  
داخلي

Business Logic Model

اقتصادي

دموگرافيكي

قانوني/سياسي

فناوري

اجتماعي/فرهنگي 
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مدل كسب و كار

دانشگاه ها 

صنعت

اجتماع

مشتريان

اقتصاد
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راهبردهاي توسعه استانراهبردهاي توسعه استان

آب مصرف ساختار اصلاح  و تجديدپذير منابع جايگزيني ،آب منابع يكپارچه مديريت .2

 و ها تالاب و گرگان خليج ،خزر درياي آبزي ذخائرو منابع در بخشي تنوع و گسترش ،حفظ .3
آن هاي فرآورده توسعه و داخلي آبهاي

  قابليت هاي و محيطي توان هاي با متناسب استان قلمرو در سرزمين مديريت ساماندهي .4
.گردشگري و معدني ذخاير  ،خاك آب، منابع بويژه طبيعي

 استان فنĤوري و ارتباطي زيرساخت هاي تجهيز و توسعه .5

.اجتماعي هاي سرمايه ارتقاي شادابي، افزايش و اسلامي انسجام و وحدت هويت، حفظ .6

استان مديريتي و كارشناسي ، اجرايي و فني نظام كيفي تقويت .7

مقابله و پيشگيري بيني، پيش بخش سه در بحران مديريت .8

استان توسعه براي گذاري سرمايه بستر كردن فراهم .9

كشاورزي تكميلي و تبديلي صنايع اولويت با استان صنايع توسعه .10
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حمايت از جريان هاي اقتصادي و رشد اقتصادي پايدار در سطح استان -1

بهبود فضاي كسب و كار در سطح استان  -2

ارايه شيوه هاي افزايش توليد ناخالص داخلي استان -3

ترغيب و ترويج روش ها و الگوهاي توليد و مصرف پايدار  -4

ارتقاي معيشت و ظرفيت سازي اقتصادي خانوارهاي استان -5

افزايش مشاركت هاي مردمي در فعاليتهاي اقتصادي -6

توسعه صادرات كالا و خدمات و انتقال دانش فني به استان -7

پيگيري مستمر حل مشكل واحدهاي راكد -8

بررسي، پيگيري و هماهنگي امور اصناف و تنظيم بازار كالا و خدمات  -9

حمايت از ايجاد و توسعه تجارت الكترونيك براي تحقق اقتصاد ديجيتال - 10

برنامه هاي راهبردي توسعه اقتصادي استان
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پيگيري مصرف بهينه آب در بخش هاي اقتصادي و اجراي الگوي كشت  - 11

بررسي روند خريد محصولات كشاورزي و دامي و توسعه پوشش بيمه اي آنها- 12

توسعه صنايع دستي، صنايع تكميلي و تبديلي كشاورزي   - 13

بهره گيري از ظرفيت هاي مناطق آزاد تجاري و بازارچه هاي مرزي  - 14

توسعه صدور خدمات فني و مهندسي استان - 15

تسهيل فرايند تأمين، تجهيز و جذب منابع مالي و درآمدي مورد نياز استان - 16

حمايت از سرمايه گذاري در استارت آپها، كسب و كارهاي نوپا و دانش بنيان - 17

همسو سازي سرمايه گذاري ها با  نظام بانكي و بخش هاي غيردولتي - 18

نظارت بر بازار كار استان و رصد ميزان تحقق اشتغال و سرمايه گذاري  - 19

برنامه هاي راهبردي توسعه اقتصادي استان
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   بهبود فضاي كسب و كار در سطح استان: نام برنامه   بهبود فضاي كسب و كار در سطح استان: نام برنامه

دوره اجرا مسئول پيگيري اقدام رديف

شناسايي قوانين و مقررات مزاحم و غير ضرور 1

شفاف سازي فعاليت هاي اقتصادي و مبارزه با فساد اداري 2

و كار تهيه و استاندارد سازي فرآيندهاي خدمات كسب 3

ايجاد سامانه استعلام اخذ مجوز 4

اندازي سامانه اعلام موانع توليد و رفع آن راه 5

تسهيل و كوتاه سازي فرآيند راه اندازي كسب و كار 6

فعاليت هاي عملياتي برنامه توسعه اقتصادي استان گلستان

140051نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

وظيفه اصلي مديريت اقتصادي استان بهبود فضاي 
.كسب و كار و ايجاد ثبات در آن است



مدل توسعه و  ارتباطي بين  

بخشي معاونت اقتصادي

1400نظام مديريت اقتصادي  استان گلستان، دكتر حامد رضايي، پائيز 

كار گروه تسهيل و رفع موانع توليد. 1

كارگروه امور اقتصادي، اشتغال و سرمايه گذاري. 2

ستاد فرماندهي اقتصاد مقاومتي و جهش توليد. 3

شوراي هماهنگي بانك ها  . 4

شوراي گفتگوي دولت و بخش خصوصي . 5

سامانه پنجره واحد سرمايه گذاري. 6

هيئت خبرگان بانكي و اقتصادي استان  . 7
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معاون اقتصادي

كشاورزي و  
محيط زيست

الگوهاي توليد و مصرف پايدار

ظرفيت سازي اقتصادي خانوارها

افزايش مشاركت اقتصادي

اقتصاد ديجيتال و دانش بنياني

مصرف بهينه انرژي و منابع

ار
 ك
 و
ب
س
 ك
ي
ضا

د ف
بو
به

ي
اد
ص
اقت
ي 

ها
ت 

الي
فع
و 
ها 

ه 
ام
رن
ش ب

پاي

مدل توسعه و  ارتباطي بين بخشي معاونت اقتصادي

صنايع دستي و  
گردشگري

صنعت و
معدن 

تجارت و  
صادرات

نظام هاي بانكي
و سرمايه گذاري



تكميل پتروشيمي گلستان1.

طرح گردشگري و طبيعت گردي جزيره آشوراده2.

آسمانه درياي خزر در سواحل تركمنگردشگري طرح3.

گردشگري آرمان طبيعت در سواحل بندرگز4.

.احداث تله كابين در گرگان و علي آباد كتول5.

.ميليون يورو 430سيكل تركيبي نيروگاه علي آباد كتول با سرمايه گذاري 6.

.راسي شركت هاي پگاه و صبا 5000گاوداري 7.

ستاره پارتياي گرگان 5تكميل هتل 8.

.گسترش فعاليت هاي بوم گردي در روستاهاي گردشگري استان9.

)توليد گل و گياه و سبزي و صيفي(احداث شهرك گلخانه اي 10.

پروژه هاي نيمه تمام و داراي موانع
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.احداث مجتمع هاي فرآوري گياهان داروئي و توسعه كشت گياهان داروئي10.

.تكميل  و راه اندازي زنجيره مرغ 11.

.هزار راس دام وارداتي بين روستائيان توسط شركت هاي پگاه و صبا 10خريد و توزيع 12.

.آب شيرين كن شركت مپنا و آب و فاضلاب شهري و روستائي13.

.احداث كارخانه جديد استخراج يد و توسعه طرح هاي فعال14.

.طرح توليد هكزان، پنتان و پروپان شركت بانيار گنبد15.

.پرورش اسب در خواجه نفس16.

.تكميل فاز اول و احداث فاز دوم مجتمع ميگوي گميشان 17.

.پرورش ماهي در قفس18.

پروژه هاي نيمه تمام و داراي موانع
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.ايجاد مجتمع ماهيان خاوياري19.

.مجتمع تفريحي و گردشگري غدير شهرداري گرگان و هتل شهرداري گرگان20.

.صنعتي اينچه برون –راه اندازي منطقه آزاد تجاري 21.

.تامين زيرساخت هاي شهرك صنعتي اترك و استقرار طرح هاي بزرگ در اين شهرك22.

اجراي طرح مديريت پسماند استان و توليد برق23.

پروژه هاي نيمه تمام و داراي موانع

56

بزرگترين چالش در سرمايه گذاري 
.مديريت پروژه هاست
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الزامات، طرح و پروژه هاي اولويت دار و پيشنهادي استان براي رشد اقتصادي الزامات، طرح و پروژه هاي اولويت دار و پيشنهادي استان براي رشد اقتصادي 

الزامات، پيش نيازهاي قانوني و حمايت هاي ملي و استاني. 1

تكميل پروژه هاي نيمه تمام اقتصادي  . 2

احيا بنگاه هاي تعطيل و راكد  . 3

افزايش ظرفيت توليد بنگاه هاي نيمه فعال  . 4

ارتقاء بهره وري حوزه اقتصادي با تكميل پروژه هاي عمراني زيرساختي و فعاليت هاي دانش بنيان. 5

.هستيم) كارآفريني و سرمايه گذاري(نيازمند تدوين سند بخشي 
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.اصلي ترين اقدام، بهبود فضاي كسب و كار و ايجاد ثبات در آن است. 1

.سرمايه گذاري نيازمند مديريت پروژه با اهليت و قابليت رصد است.2

.فرآيندهاي روند سرمايه گذاري در استان بايد استانداردسازي شود. 3

.  مديران اقتصادي بايد همراه با راهبردهاي توسعه استان پيش روند. 4

.نگاه به تسهيلات بايد به سمت سرمايه گذاري سهامداري تغيير كند.5

. اقتصاد استان بايد همگام با آخرين فناوري دنيا پيش رود. 6

.  زنجيره تامين بايد در داخل تكميل شود. 7

.   و ميزان اشتغال شاخص عملكردي استان است) GDP(توليد ناخالص داخلي . 8

رويكردهاي مديريت اقتصادي استان گلستانرويكردهاي مديريت اقتصادي استان گلستان

رغبت

مديريت پروژه

بهينه سازي منابع

بخشي نگري

بهره وري

روزآوري

خام فروشي

هدف آرماني
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دكتر حامد رضايي
09113710347

1350متولد 
ساكن گرگان

شغل فعلي
معاون پارك علم و فناوري  
مدير فن بازارمنطقه اي  

سنوات خدمت
سال 20

مشروح سوابق  
.به پيوست مي باشد

:رئيس جمهور

.ملاك در دولت ما شايسته سالاري است

:سوابق علمي و آموزشي

دكتراي ژئوتكنيك از دانشگاه فردوسي مشهد�
)در حال انجام(فناروي از  دانشگاه گرگان  -فوق ليسانس مديريت كسب و كار�
در رفع مشكلات و رونق توليد استانهاي كشورپژوهشگر برتر استاني و ملي �
گذراندن دوره تخصصي مديريت نوآوري�
تا كنون 1390استاديار رسمي دانشگاه گلستان از سال �
مقاله علمي و پژوهشي    60صاحب  بيش از �
تاليف سه كتاب تخصصي و عمومي در حوزه هاي آمار، زمين شناسي و كسب و كار�

:سوابق اجراي و مسئوليت ها

سال سابقه خدمت در استانداري گلستان 10 �
مدير گروه بودجه، آمار و اطلاعات استانداري�
ريزي، بودجه، تشكيلات و آموزش استانداري گروه برنامهمدير�
معاون اقتصادي دفتر برنامه ريزي و هماهنگي امور اقتصادي استانداري�
مديركل تعاون استان گلستان�
مدير گروه آموزشي در دانشگاه گلستان�
طرح مطالعاتي و پژوهشي 40مجري بيش از  �
مسئول كانون بسيج اساتيد دانشگاه گلستان�
عضويت در كارگروه هاي فني و تخصصي، مديريت بحران، تدوين اسناد راهبردي،  �

برنامه هاي آموزشي، مبارزه با رانت و رشوه، شوراي علم  و فنĤوري
59
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